
平成１平成１６６年５月期　年５月期　決算決算説明会説明会

株式会社ヴィレッジヴァンガード コーポレーション



注記

　本資料に掲載されている当社の現在の計画、見通し、戦略、確信等
は、本資料発表日現在において入手可能な情報及び将来の業績に影
響を与える不確実な要因に係わる仮定を前提としております。実際の
業績は、今後さまざまな要因によって予想数値と異なる可能性がある
ため、本資料のみに全面的に依拠することは控えていただきますよう
お願い申し上げます。
　また、本資料は投資勧誘を目的としたものではありません。
　投資に関する決定は、ご自身のご判断において行われるようお願い
申し上げます。

1



会社概要
社 名

事業内容

本 社

代 表 者

設 立

資 本 金

売 上 高

経常利益

当期利益

店 舗 数

従業員数

株式会社ヴィレッジヴァンガードコーポレーション

「遊べる本屋」をキーワードに、書籍、SPICE（雑貨類）、

ニューメディア（CD・ビデオ類）　を複合的に陳列して販売

する小売業

愛知県愛知郡長久手町大字長湫字上鴨田12番地1

代表取締役　菊地敬一

平成10年5月　（創業　昭和61年11月）

997,210千円　 （平成16年5月期）

11,276百万円　（同上）

1,005百万円　（同上）

493百万円　（同上）

137店舗（直営101 + FC36）　（同上）

正社員88名+臨時雇用者568名　（同上）
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店舗外観

インショップ店の一例

大型ＳＣやファッションビルなど

アピタ阿久比店
（愛知県知多郡）

ＰＡＰＡ店（名古屋市）

ロードサイド店の一例

倉庫改造型や居抜き物件型など
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店内の様子
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店内ディスプレイ
「蘇れ！探偵物語」
書籍　¥1,500

ピストル型ライター
ＳＰＩＣＥ　¥1,800ぼくたちがいくつになっても

ルパンと工藤ちゃんだけは

いつまでも「年上」な気がする
ルパン・モデル

ワルサーＰ３８

ダッシュボードに忍ばせて…
「ルパン三世よ永遠に
山田康雄メモリアル」
書籍　¥3,200 「風の谷のナウシカ」全７巻

書籍　¥2,648
付録のＣＤに

「あの声」が入っています。

クリント・イーストウッドも

この人でしたね…

ルパン映画の最高傑作

『カリオストロの城』の

監督は、もちろん宮崎駿。

ナウシカはコミックの方が◎

「アイ・ラブ ＦＩＡＴ５００」

　　　　書籍　¥1,429

ルパン・次元・五右衛門
フィギュア
ＳＰＩＣＥ　各¥6,800

来月のバイト代がでたら

ぼくが買っちゃうかも…
早いモン勝ち！

映画『カリオストロの城』で

ルパンが乗っていたのが

このＦＩＡＴ５００です。

通称は「チンクチェント」

「ルパン三世」
ビデオ
ニューメディア
¥3,800

最初のＴＶシリーズのビデオ
あの、めちゃくちゃカッコいい
オープニング＆エンディングの
タイトルロールが入っています！
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売上 その他

売上 ニューメディア（ＣＤ・ビデオ類）

売上 書籍

売上 ＳＰＩＣＥ（雑貨類）

経常利益

当期利益

４８１

△２８８

７１０

１,００５（８.９％）

４９３（４.４％）

１０.７％

１１，２７６

（７,６０９）

（２,７０５）

（　 ６５８）

（ 　３０３）

Ｈ１６/５期

５４３

△ ２３６

△ ６０

７１４（８.２％）

３７９（４.３％）

８.９％

８,７２６

（５,７０８）

（２,３０４）

（　４７６）

（　２３６）

Ｈ１５/５期

４７４

△ ４９９

１,３３６

△ ８０５

△ ３６５

１,１６３
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ー
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営業ＣＦ

投資ＣＦ

財務ＣＦ

６１６（８.５％）

２８１（３.９％）

８.３％

５１０（９.６％）

２６８（５.０％）

９.１％

２１２（５.６％）

１２０（３.２％）

５.２％

１５１（５.３％）

６２（２.２％）

６.５％

経常利益（率）

当期利益（率）

ＲＯＡ（経常/総資産）

売上高

（SPICE）

（書籍）

（ニューメディア）

（その他）

７,２５０

（４,６４５）

（１,９８７）

（　３８８）

（　２２９）

５,３３１

（３,２９３）

（１,５３０）

（　２２６）

（　２８１）

３,７７３

（２,１３６）

（１,２７２）

（　１７７）

（　１８７）

２,８３０

（１,１４８）

　（　８３１）

（　１２４）

（　７２６）

Ｈ１１/５期 Ｈ１４/５期Ｈ１３/５期Ｈ１２/５期単位：百万円

利益
（百万円）

売上
（百万円）

業績の推移
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商品サンプル
店によって売れ筋が違います ※ＮＭ＝ニューメディア

【下北沢店】
書籍　　　『今日のごはんは？』
　　　　　　『すべてのクリエイターのための
　　　　　　　ＤＥＳＩＧＨＮ ＩＤＥＡ ＢＯＯＫ』
　　　　　　『３６６日空の旅』
NM　　　　「ガチャピンチャレンジシリーズ」
　　　　　　「ベストヒット スカ」
ＳＩＰＣＥ　箱庭シリーズプラモ（¥3,000）
　　　　　　あくびちゃんのツボ（¥2,310）
　　　　　　オリーブオイルポテチ（¥473）

【オンザ コーナー店】
書籍　　　『時の輪』
　　　　　　『宝島星座Books』
　　　　　　『女性の美しいマナー』
NM　　　　「ﾘﾄﾙﾌｧｯﾂ ｱﾝﾄﾞ ｽｩｨﾝｷﾞﾝﾎｯﾄｼｮｯﾄﾊﾟｰﾃｨ」

　　　　　　「土岐麻子／ＳＴＡＮＤＡＲＤＳ」
　　　　　　「ＶＡ／ｉｌ ｃｏｕｒｔ．Ｉｌ ｃｏｕｒｔ ｌｅ ｆｕｒｅｔ」

ＳＰＩＣＥ　ブリットデスクランプ（¥1,050）
　　　　　　シトロエン Ｔシャツ（¥3,045）
　　　　　　カトラリーニコシリーズ

【世間では…】
書籍　　　『ハリー・ポッターと不死鳥の騎士団』
　　　　　　『13歳のハローワーク』村上龍
　　　　　　『世界の中心で、愛をさけぶ』片山恭一
NM　　　　「マツケンサンバII 」松平健
　　　　　　「ロード・オブ・ザ・リング
　　　　　　 王の帰還 コレクターズ・エディション 」
ＳＰＩＣＥ　ポケモングッズ
　　　　　　ハリーポッターグッズ
　　　　　　渡る世間は鬼ばかりグッズ

【ラクーア店】
書籍　　　『宝島星座Books』
　　　　　　『６９』
　　　　　　『元気を出して』
NM　　　　「温故知新」
　　　　　　「俺メロ Ｒｅｓｐｅｃｔ」
　　　　　　「ＧＬＡＳＳ ＯＮＩＯＮ」
ＳＰＩＣＥ　 Ｆｌｉｐ Ｆｌａｐ（¥1,890）
　　　　　　アストロボール（¥4,725）
　　　　　　ＣＨＥＥＲＩＧ ＢＡＳＫＥＴＳ（¥1,344）
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販売戦略

仕入・販売に関する権限を現場に委譲

現場【マーケティングと実践】 本部 【コントロールと指導】

仕入業者・価格の決定
指導及び情報提供
人員配置

顧客の反応を体感
売場をコーディネイト
仕入内容の決定

顧客ニーズを的確に反映
※現場のモチベーション向上
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人材戦略

顧客 アルバイト 社員

会社を深く理解した人材を確保

アルバイトにも発注権限を与える

長期にわたる実践的なＯＪＴの実施
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出店戦略

ロードサイドを中心にスタート

インショップでの出店を加速

「量」より「質」を重視した出店
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店 期末店舗数の推移

※人材育成状況にリンク
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店舗データは
平成１６年５月末日現在です

北海道エリア

　直営 9店
　Ｆ　Ｃ　2店

関東エリア

　直営 36店
　Ｆ　Ｃ 15店

中部エリア

　直営　23店
　Ｆ　Ｃ　13店

関西エリア

　直営　11店
　Ｆ　Ｃ　 2店

中四国エリア

　　直営　 8店
　　Ｆ　Ｃ 0店

九州・沖縄エリア

　　　直営 14店
　　　Ｆ　Ｃ 4店

本社

全国 137店

直営　101店
Ｆ　Ｃ　 36店

出店余地は
まだまだ
あります

出店状況
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平成１平成１６６年５月期　年５月期　決算決算報告報告

株式会社ヴィレッジヴァンガード コーポレーション
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0
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4,000
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10,000

12,000

売上高
前期 計画 実績

百万円 百万円

平成１６年５月期　決算概況

１０９.１１３８.５１,０８４営 業 利 益

１００.６１３０.０４９３当期純利益

１０９.１１４０.６１,００５経 常 利 益

１００.９１２９.２　１１,２７６売 上 高

計画比
（％）

前期比
（％）

実績
（百万円）
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売上高構成比

前期比

(％)

構成比

(％)

売上高

(百万円)

構成比

(％)

売上高

(百万円)

117.424.02,70526.42,304書 籍

133.367.57,60965.45,708Ｓ Ｐ Ｉ Ｃ Ｅ

100.0

2.7

5.5

8,726

236

476

前　期

合 計

そ の 他

ﾆｭｰﾒﾃﾞｨｱ

129.2100.011,276

128.02.7303

138.05.8658

実　績　（平成16年5月期期末）

実　績　（Ｈ16年5月期期末）

ＳＰＩＣＥＳＰＩＣＥ
書籍書籍

ﾆｭｰﾒﾃﾞｨｱﾆｭｰﾒﾃﾞｨｱ
その他その他

ＳＰＩＣＥＳＰＩＣＥ書籍書籍

ﾆｭｰﾒﾃﾞｨｱﾆｭｰﾒﾃﾞｨｱ
その他その他

前　期　（Ｈ15年5月期期末）
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既存店売上高　前年同月比の推移
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既存店売上高　前年同月比

％

平成１３年３月

平成１３年５月期 平成１４年５月期 平成１５年５月期 今期

平成１６年５月

売上高推移

既存店売上高　前年同月比　３９ヶ月連続増収
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１０３.０％

２１店

５年以上

１２２.４％

１７店

１～２年

－１１４.６％１０６.２％１０８.０％
売 上 高

前年同月比

１９店１５店２１店１４店店 舗 数

１年未満２～３年３～４年４～５年店 舗 年 齢

80
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120

130

５年以上 ４～５年 ３～４年 ２～３年 １～２年 １年未満

％

店舗年齢別　売上高前年同月比

店舗年齢５年以上の店舗でも、売上高は前年同月を上回る

店舗年齢別　売上高前年同月比

（注１）　店舗数には、退店店舗も含めております。
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前期営業利益 既存店売上 新店売上 その他売上 本部経費 今期営業利益

前期
営業利益
７８２百万円

今期
営業利益
１,０８４百万円

百万円

本部経費増による
営業利益７４百万円減
（要因）
　・モバイル事業および
　　物流部門設立による
　　経費増加等

営業利益　増減要因
既存店売上増による
営業利益２９２百万円増
（要因）
　・売上高前期比　１０８.６％
　・前期新店→今期既存店

新店売上増による
営業利益１２７百万円増
（要因）
　・直営店舗　純増１３店

その他売上減による
営業利益４３百万円減
（要因）
　・企画料等減少
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ｲﾝｼｮｯﾌﾟ
７８．５％

ﾛｰﾄﾞｻｲﾄﾞ
２１．５％

ﾌｧｯｼｮﾝﾋﾞﾙ
３６．６％

大型ＳＣ
４１．９％

【ｲﾝｼｮｯﾌﾟの内訳】

１店舗１ヶ月当たりの営業利益
　　　　 ８９８千円

１店舗１ヶ月当たりの営業利益
　　　１,１５５千円

１店舗１ヶ月当たりの営業利益
　　　　 １,２１３千円

（注）　店舗数には、今期退店店舗も含めております。 0%
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ﾛｰﾄﾞｻｲﾄﾞ

ﾌｧｯｼｮﾝﾋﾞﾙ

大型ＳＣ

店舗形態別　店舗数推移
１８.７％

３８.３％

４３.０％

３２.４％

１７.６％

５０.０％

店舗形態別　営業利益

大型ＳＣへの出店増　→　ファミリー層へのマーケットの拡大
　　　　　　　　　　　　　　　　１店舗当たり営業利益の向上

店舗形態別　営業利益の比率
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平成１５年５月期 平成１６年５月期

百万円

Ｂ/Ｓの状況
自己資本比率　２４.６％　→　３８.７％　（１４.１ポイント増）

・利益の積み上げ　‥　４.４ポイント増
・公　募 　増　資　‥　９.７ポイント増

９,３３０

３,６１３

２,１４３

３,５７３

１,６３３

２,５２４

４,１４５

１,０２７

７,６９６

金　　額

（百万円）

８,０３８

１,９７４

２,５４６

３,５１８

１,５０９

１,４７６

３,９３７

１,１１４

６,５２７

金　　額

（百万円）

構成比

（％）

構成比

（％）

２３.０３１.６固 　 定 　 負 　 債

３８.３４３.８流 　 動 　 負 　 債

１００.０１００.０総 　 　 資 　 　 産

３８.７２４.６株 　 主 　 資 　 本

１７.５１８.８固 　 定 　 資 　 産

５３.９４８.９商　　　　　　品

１３.３１２.３現金及び預金

８２.５８１.２流 　 動 　 資 　 産

３２.８２０.９その他流動資産

平成１６年５月期平成１５年５月期
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７７０７１０△ ６０財務活動によるキャッシュ・フロー

△ ５２△ ２８８△ ２３６投資活動によるキャッシュ・フロー

△ ６２４８１５４３営業活動によるキャッシュ・フロー

９０３２,７４６１,８４３期 末 残 高

２４７１,８４３１,５９６期 首 残 高

６５６９０３２４７現 金 及 び 現 金 同 等 物 の 増 減 額

増　減　額平成１６年５月期平成１５年５月期

（単位：百万円）-300
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平成１５年５月期 平成１６年５月期

営業ＣＦ 投資ＣＦ 財務ＣＦ フリーＣＦ
百万円

キャッシュ・フロー計算書
・プラス要因‥既存店のたな卸資産４.６％減
　　　　　　　　　　 たな卸回転率２.４７回転→ ３.１５回転（０.６８ポイント増）
・マイナス要因‥本の問屋への商品支払いサイト短縮
　　　　　　　　　　 直営店舗の出店数が、前期比で２店増
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今期の経営戦略と計画今期の経営戦略と計画

株式会社ヴィレッジヴァンガード コーポレーション
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平成１７年５月期の戦略

更なる効率化の推進

１．既存店売上高　前期比１００％を目指す

　　　・既存店売上高　前年同月比　

　　　　　　　　　　５１ヶ月連続増収の達成

２．不効率店舗のリストラ

２２店１１店１１店出店数

４店２店２店リストラ

通期計画下期計画上期計画
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（単位：百万円）

百万円百万円

売上高 営業利益 ・ 経常利益 ・ 当期純利益

平成１７年５月期　計画（ＰＬ）

既存店売上高　前期比１００％

４９３

１,００５

１,０８４

１１,２７６

通　期

２９９

６５３

６９３

６,３０５

下　期

１９４

３５２

３９１

４,９７１

上　期

平成１６年５月期　実績

３７９

７１４

７８２

８,７２６

通　期

２４５

４６９

４９９

４,８０３

下　期

１３４

２４５

２８３

３,９２３

上　期

平成１５年５月期　実績

１１３.６１１２,８１１６,９６８５,８４３売 上 高

通期

（計画）

下期

（計画）

上期

（実績）

１１８.６６５８５３７３２１２当期純利益

１１０.１４１,１０７６８１４２６経 常 利 益

１０４.９８１,１３８６９８４４０営 業 利 益

計画

前期比

（％）

平成１７年５月期　計画
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９,９７１

４,１９８

２,１２３

３,６４８

１,７８５

１,９８０

４,４９７

１,７０４

８,１８５

計　　画

（百万円）

９,３３０

３,６１３

２,１４４

３,５７３

１,６３４

２,５２４

４,１４５

１,０２７

７,６９６

実　　績

（百万円）

構成比

（％）

構成比

（％）

２１.３２３.０固 　 定 　 負 　 債

３６.６３８.３流 　 動 　 負 　 債

１００.０１００.０総 　 　 資 　 　 産

４２.１３８.７株 　 主 　 資 　 本

１７.９１７.５固 　 定 　 資 　 産

５５.０５３.９商　　　　　　品

２０.８１３.３現金及び預金

８２.１８２.５流 　 動 　 資 　 産

２４.２３２.８その他流動資産

平成１７年５月期平成１６年５月期

百万円
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平成１６年５月期 平成１７年５月期

平成１７年５月期　計画（Ｂ/Ｓ）

自己資本比率　３８.７％　→　４２.１％　（３.４ポイント増）
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平成１６年５月期　実績 平成１７年５月期　計画

営業ＣＦ 投資ＣＦ

財務ＣＦ フリーＣＦ

百万円

（単位：百万円）

平成１７年５月期　計画（ＣＦ）

フリーＣＦ‥４３４百万円へ

△ ７６７△ ５７７１０財務活動によるキャッシュ・フロー

△ ２０△ ３０８△ ２８８投資活動によるキャッシュ・フロー

２６１７４２４８１営業活動によるキャッシュ・フロー

６７７３,４２３２,７４６期 末 残 高

９０３２,７４６１,８４３期 首 残 高

△ ２２７６７６９０３現金及び現金同等物の増減額

増　減　額平成１７年５月期　計画平成１６年５月期　実績
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将来ビジョン将来ビジョン
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　【施策】　個店別に問題点を改善

事例1.　本店‥発想の転換

　改善前；リピーター重視の固着化した品揃え　　　　
　改善後；幅広い客層に対応した品揃え

事例2.　広島サンモール店‥本の陳列方法の変更
　改善前；棚差し　　　　　　　改善後；面陳

既存事業

既存店売上高　前期比１００％以上を目指す
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その他事業①

１．飲食事業（ダイナー）
　　平成１５年　２月　阿佐ヶ谷出店

　　平成１５年１２月　吉祥寺出店

　　平成１６年１２月　新規出店予定

２．ブックレス事業（new style）
　　平成１５年１０月　なんば 出店

　　平成１６年　４月　大宮 出店

　　平成１６年　６月　近江八幡 出店

　　平成１６年　９月　新規出店予定　

ビールが飲める
ハンバーガー・ショップ

　　①粗利率の向上
　　②たな卸回転率の向上
　　③人材育成の短期化
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その他事業②

３．モバイル事業

　（ヴィレッジヴァンガード・モバイル）
平成１５年１１月

　　ギズモプリュス株式会社およびジグノシステムジャパン株式会社との

　　３社共同で「ヴィレッジヴァンガード・モバイル」を開始

平成１６年　６月

　　ギズモプリュス株式会社と

　　ジグノシステムジャパン株式会社間にて

　　「ヴィレッジヴァンガード・モバイル」に関わる

　　営業譲渡契約締結

平成１６年　７月

　　ジグノシステムジャパン株式会社と提携し、

　　事業を運営

携帯電話端末による
当社商品の購入
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平成１平成１６６年５月期　年５月期　決算決算説明会説明会
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