
株式会社ヴィレッジヴァンガード コーポレーション

平成１７年５月期　決算説明会平成１７年５月期　決算説明会



　本資料に掲載されている当社の現在の計画、見通し、戦略、確信等
は、本資料発表日現在において入手可能な情報及び将来の業績に影
響を与える不確実な要因に係わる仮定を前提としております。実際の
業績は、今後さまざまな要因によって予想数値と異なる可能性がある
ため、本資料のみに全面的に依拠することは控えていただきますよう
お願い申し上げます。
　また、本資料は投資勧誘を目的としたものではありません。
　投資に関する決定は、ご自身のご判断において行われるようお願い
申し上げます。

注　　記



社 名

事 業 内 容

本 社

代 表 者

設 立

資 本 金

売 上 高

経 常 利 益

当 期 利 益

店 舗 数

従 業 員 数

会社概要
株式会社ヴィレッジヴァンガードコーポレーション

「遊べる本屋」をキーワードに、書籍、SPICE（雑貨類）、

ニューメディア（CD・DVD類）　を複合的に陳列して販売す

る小売業

愛知県愛知郡長久手町大字長湫字上鴨田12番地1

代表取締役　菊地敬一

平成10年5月　（創業　昭和61年11月）

1,774,840千円　 （平成17年5月期）

14,016百万円　（同上）

1,582百万円　（同上）

875百万円　（同上）

173店舗（直営136 + FC37）　（同上）

正社員108名+臨時雇用者761名　（同上）
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店舗外観

ロードサイド店の一例

倉庫改造型や居抜き物件型など

インショップ店の一例

大型ＳＣやファッションビルなど

ＰＡＰＡ店（名古屋市）

アピタ阿久比店
（愛知県知多郡）
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店内の様子
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店内ディスプレイ
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たとえば「旅行コーナー」では… ヴィレッジ

　ヴァンガードで

　　　世界一周

ぼくたちの旅の

　　　　サウンドトラック

JAZZ　３CD　BOX

・トランク
・ホテルシール…　
トランクなどに貼られて
いた各国のホテルのレ
プリカ

・飛行機プラモデル
・飛行機ミニチュア
・書籍「素敵なエアラ
イン」…各国の空港や航空

会社ノベルティーなどのデ
ザインを紹介した書籍

・オムニバスＣＤ
…ＪＡＬがプロデュースした

世界の音楽を集めたＣＤ
や各国の都市を代表する
ダンスミュージックのシリー
ズなど

・雑誌「ライトニング」
…ハワイ特集号のバックナ

ンバー

・書籍「いつかはハワ
イで暮らす」

・書籍「世界遺産～地球の歩き方別冊」
・文庫「１２万円で世界を歩く」
・文庫「世界で一番おもしろい世界地図」

こんなん見つけました！
ホテルのカギの

　　キーホルダー　￥1,050

アメリカのホテルで使っ
ている電話です。もち
ろん自宅でも使えます。

・洋書「ＣＨＥＡＰ　ＨＯＴＥＬＳ」
　…世界の安ホテルの部屋を集めた写真集

・ホテル・テレフォン
・ホテル・キーホルダー



H14/5 H15/5 H16/5 H17/5

売上 その他

売上 ニューメディア（ＣＤ・ビデオ類）
売上 書籍

売上 ＳＰＩＣＥ（雑貨類）
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当期利益
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（百万円）

売上
（百万円）
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業績の推移



商品サンプル
店によって売れ筋が違います

6

※ＮＭ＝ニューメディア

【世間では…】
書籍　　『さおだけ屋はなぜ潰れないのか？身近な　　　
　　　　 　疑問からはじめる会計学』光文社(2005/02)
　　　　　『鋼の錬金術師』ｽｸｳｪｱ･ｴﾆｯｸｽ(2002/01)
　　　　　『Harry Potter and the Half-Blood Prince』

Scholastic(2005/07)

NM　　　「スター・ウォーズトリロジーDVD.BOX」
　　　　　「ケツメイシ／ケツノポリス4」
　　　　　「DEF TECH／Def Tech」
SPICE　ケロロ軍曹ぬいぐるみキーチェーン(¥980～)
　　　　　ルービックキューブ（攻略本あり）(¥1,820)
　　　　　ボージョボー人形(￥3,675)

【新宿ルミネ店】
書籍　　『働きマン』講談社（2004/11 ）
　　　　　『プチ哲学』マガジンハウス（2000/06）
　　　　　『ファムファッション－輝く女たちの装い』
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　二見書房（2004/03）
NM　　　「LINDA&THE BIG KING JIVE DADDIES／
　　　　　　 LINDA&THE BIG KING JIVE DADDIES 」
　　　　　 「ディズニー／カフェアプレミディﾃﾞｨｽﾞﾆｰ」
　　　　　「Paris Match／5th Anniversary」
SPICE カエルぬいぐるみ（¥1,050）
　　　　　オリエント アナログオート（¥10,290）
　　　　　足つぼマッサージ器（¥840）

【Ｖ－ＦＯＲＴ店】
書籍　　『ちびくろ・さんぼ』瑞雲舎（2005/04）
　　　　　『マンションは何千万円もして人生最大の買物なのに高いか、安いかわからないしどうやって

　　　　　　　　　　　　　選んだらよいかわからない人が読む本』エクスナレッジ（2004/02）
　　　　　『激裏情報@大辞典』三才ブックス（2003/07）
NM　　　「アニメDVD／SLAM DUNK」
　　　　　「DJ Yoshi／Almost 80’s Mega Mix」

　　　　　「Ymck／ファミリーミュージック」
SPICE　ｽﾀｰ･ｳｫｰｽﾞ ﾀﾞｰｽ･ﾍﾞｲﾀﾞｰ ﾎﾞｲｽﾁｪﾝｼﾞｬｰ(¥4,170)
　　　　　メールブロック（¥819）
　　　　　ビーチサンダル（¥399）

【下北沢店】
書籍　　『Tokyo graffiti』ｸﾞﾗﾌｨﾃｨﾏｶﾞｼﾞﾝｽﾞ（2004/09）
　　　　　『SWITCH Vol.23 No.5(下北沢特集号)』

スイッチ・パブリッシング（2005/04）
　　　　　『壁を破る言葉』イースト・プレス（2005/04）
NM　　　「RAGGAMATIX SISTER KAYA／たからもの」
　　　　　「カレイドスコーピオ／テン・キ・ヴァレール」
　　　　　「Ymck／ファミリーミュージック」
SPICE　かえるマグネット(¥399)
　　　　　ボーリングゲーム（¥1,050）
　　　　　ソファー（¥8,610）



仕入・販売に関する権限を現場に委譲

顧客の反応を体感
売場をコーディネイト
仕入内容の決定

仕入業者・価格の決定
指導及び情報提供
人員配置

現場 【マーケティングと実践】 本部 【コントロールと指導】

顧客ニーズを的確に反映
※ 現場のモチベーション向上
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販売戦略



顧客 アルバイト 社員

会社を深く理解した人材を確保

アルバイトにも発注権限を与える

長期にわたる実践的なＯＪＴの実施

人材戦略
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ロードサイドを中心に
スタート

インショップでの出店を
加速

「量」より「質」を重視した
出店

期末店舗数の推移

※人材育成状況にリンク
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店

出店戦略

平成17年5月現在
直営インショップ　ディベロッパー別構成比

その他都市
型GM
31%

その他郊外
GM
26%

ロフト様
5%

パルコ様
7%

イオン系様
31%



出店状況

※店舗データは、
　平成１７年５月末日現在です。

※東北エリアは、
　 関東エリアに含まれております。

北海道エリア

　直営 12店
　Ｆ　Ｃ　 2店

関東エリア

　直営 44店
　Ｆ　Ｃ 15店

中部エリア

　直営　27店
　Ｆ　Ｃ　14店

関西エリア

　直営　21店
　Ｆ　Ｃ　 2店

中四国エリア

　　直営　11店
　　Ｆ　Ｃ 0店

九州・沖縄エリア

　　　直営 21店
　　　Ｆ　Ｃ 4店
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本社

全国 173店

直営　136店
Ｆ　Ｃ　 37店

出店余地は
まだまだ
あります



株式会社ヴィレッジヴァンガード コーポレーション
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平成１７年５月期　決算報告平成１７年５月期　決算報告
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平成１７年５月期　決算概況

１１７.８１５１.０１,６３６営 業 利 益

１２１.０１７７.５８７５当 期 純 利 益

１１７.１１５７.４１,５８２経 常 利 益

１０２.２１２４.３　１４,０１６売 上 高

計画比
（％）

前期比
（％）

実績
（百万円）

12



営業推進部以外

営業推進部 -9.41,312--

-60.68,500--

前期比(％)構成比(％)売上高(百万円)構成比(％)売上高(百万円)

109.921.22,97324.02,705書 籍

128.970.09,81267.57,609Ｓ Ｐ Ｉ Ｃ Ｅ

100.0

2.7

5.8

11,276

303

658

前　期

合 計

そ の 他

ﾆ ｭ ｰ ﾒ ﾃ ﾞ ｨ ｱ

124.3100.014,016

106.42.3322

137.96.5908

実　績　（平成17年5月期）

前　期　（Ｈ16年5月期）

売上高構成比
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実　績　（Ｈ17年5月期）

ＳＰＩＣＥＳＰＩＣＥ

書籍書籍

ﾆｭｰﾒﾃﾞｨｱﾆｭｰﾒﾃﾞｨｱ その他その他

ＳＰＩＣＥＳＰＩＣＥ書籍書籍

ﾆｭｰﾒﾃﾞｨｱﾆｭｰﾒﾃﾞｨｱ
その他その他



既存店売上高　前年同月比　５１ヶ月連続増収
平成１７年６月も増収。５２ヶ月連続達成
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％
既存店売上高　前年同月比の推移
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（注）　店舗数には、退店店舗を含んでおりません。

店舗年齢５年以上の店舗でも、売上高は前年同月を上回る

－１０４.４％１０９.９％１０８.４％１０１.３％１０２.６％
売 上 高

前 年 同 月 比
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営業利益　増減要因
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前期
営業利益

１,０８４百万円

今期
営業利益

１,６３６百万円

百万円

既存店売上増による
営業利益４８７百万円増

（要因）
　・売上高前期比１０４.９％
　・前期新店 → 今期既存店

新店売上増による
営業利益１９１百万円増

（要因）
　・直営店舗　純増３５店

店舗運営経費以外増による
営業利益１０４百万円減

（要因）
　・外形標準課税
　・モバイル事業および
　　営業推進部（物流部門）
　　稼動による

その他売上減による
営業利益２２百万円減

（要因）
　・企画料、ｲﾝｼｮｯﾌﾟ売上
　　等減少



営業推進部（物流部門）

定番商品の一括仕入によるスケールメリットを得て、
更なるコストダウンを図る。

営業推進部内に営業部員を配置

社内営業部員による店舗への商品案内
※仕入商品は店舗が決定

店舗からの発注により、
センターから出荷

ヴィレッジ
店舗

当社
営業部員

他業者
営業

ヴィレッジ
営業推進部

問　屋

営業による
商品案内

商　品　の　発　注　・　納　品

17



１１,６５５

６,０４４

１,３６７

４,２４３

１,８５０

２,７１１

５,７３４

１,３５９

９,８０５

金　　額

（百万円）

９,３３０

３,６１３

２,１４３

３,５７３

１,６３３

２,５２４

４,１４５

１,０２７

７,６９６

金　　額

（百万円）

構成比

（％）

構成比

（％）

１１.７２３.０固 　 定 　 負 　 債

３６.４３８.３流 　 動 　 負 　 債

１００.０１００.０総 　 　 資 　 　 産

５１.９３８.７株 　 主 　 資 　 本

１５.９１７.５固 　 定 　 資 　 産

５８.５５３.９商　　　　　　品

１３.９１３.３現金及び預金

８４.１８２.５流 　 動 　 資 　 産

２７.６３２.８その他流動資産

平成１７年５月期平成１６年５月期

Ｂ/Ｓの状況

自己資本比率　３８.７％　→　５１.９％　（１３.２ポイント増）
・利益の積み上げ・・・　４.８ポイント増
・公　募　増　資　 ・・・　８.４ポイント増
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△ ３２５３８５７１０財 務 活 動 に よ る キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー

△ １３３△ ４２２△ ２８８投 資 活 動 に よ る キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー

△ ２８１１９９４８１営 業 活 動 に よ る キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー

１６２２,９０９２,７４６期 末 残 高

９０３２,７４６１,８４３期 首 残 高

△ ７４１１６２９０３現 金 及 び 現 金 同 等 物 の 増 減 額

増　減　額平成１７年５月期平成１６年５月期

（単位：百万円）
-600

-400

-200

0

200

400

600

800

平成16年5月期 平成17年5月期

営業ＣＦ 投資ＣＦ 財務ＣＦ フリーＣＦ

百万円

○営業キャッシュフロー　１９９百万円　（前年同期△２８１百万円）
○既存店のたな卸資産の増加　３６７百万円（前年同期比１０９.０％）による

19

キャッシュ・フロー計算書



たな卸資産増加による既存店回転率の低下

20

回転 既存店回転率の推移
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1 .8
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2 .4

2 .6

2 .8

3

既存店回転率

今期は低下推移

平成１４年５月期 平成１５年５月期 平成１６年５月期 今期

既存店回転率推移



株式会社ヴィレッジヴァンガード コーポレーション

今期の経営戦略と計画今期の経営戦略と計画

21



平成１８年５月期の戦略

更なる効率化の推進

１．既存店売上高　前期比１００％を目指す

　　　・既存店売上高　前年同月比　

　　　　　　　　　　６３ヶ月連続増収の達成

２．不効率店舗のリストラ

22

ダイナー

new  style

ｳﾞｨﾚｯｼﾞｳﾞｧﾝｶﾞｰﾄﾞ

３９店２０店１９店出店数

３５店１８店１７店

４店２店２店

－－－

４店１店３店リストラ

通期計画下期計画上期計画



８７５

１，５８２

１，６３６

１４，０１６

通　期

５５４

９９５

１，０１７

７，８５１

下　期

３２１

５８６

６１９

６，１６５

上　期

平成１７年５月期　実績

１１５.８

１１３.９

１１３.１

１２８.３

計画

前期比

（％）

４９３

１,００５

１,０８４

１１，２７６

通　期

２９９

６５３

６９３

６，３０５

下　期

１９４

３５２

３９１

４，９７１

上　期

平成１６年５月期　実績

１７，９８２１０，０４４７，９３８売 上 高

通期

（計画）

下期

（計画）

上期

（計画）

１，０１３６４７３６６当期純利益

１，８０２１，１４５６５６経 常 利 益

１，８５１１，１７０６８０営 業 利 益

平成１８年５月期　計画

平成１８年５月期　計画（ＰＬ）

0

500

1,000

1,500

2,000

H16/5期実績 H17/5期実績 H18/5期計画
0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

16,000

18,000

H16/5期実績 H17/5期実績 H18/5期計画

（単位：百万円）

百万円百万円

売上高 営業利益 ・ 経常利益 ・ 当期純利益

既存店売上高　前期比１００％

23



平成１８年５月期　計画（Ｂ/Ｓ）

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

平成１７年５月期 平成１８年５月期

１３，３５０

７，０７０

１，８９４

４，３８６

２，２３８

２，２１５

７，１６４

１，７３２

１１，１１１

計　　画

（百万円）

１１，６５５

６，０４４

１，３６７

４，２４３

１，８５０

２，７１１

５，７３４

１，３５９

９，８０５

実　　績

（百万円）

構成比

（％）

構成比

（％）

１４.２１１.７固 　 定 　 負 　 債

３２.９３６.４流 　 動 　 負 　 債

１００.０１００.０総 　 　 資 　 　 産

５３.０５１.９株 　 主 　 資 　 本

１６.８１５.９固 　 定 　 資 　 産

６４.５５８.５商　　　　　　品

１５.６１３.９現金及び預金

８３.２８４.１流 　 動 　 資 　 産

１９.９２７.６その他流動資産

平成１８年５月期平成１７年５月期

百万円

自己資本比率　５１.９％　→　５３.０％　（１.１ポイント増）

24



平成１８年５月期　計画（ＣＦ）

１９４５７９３８５財務活動によるキャッシュ・フロー

△１７６△５９９△４２２投資活動によるキャッシュ・フロー

１９２３９２１９９営業活動によるキャッシュ・フロー

３７２３，２８１２，９０９期 末 残 高

１６２２，９０９２，７４６期 首 残 高

２１０３７２１６２現金及び現金同等物の増減額

増　減　額平成１８年５月期　計画平成１７年５月期　実績

-600

-400

-200

0

200

400

600

平成１７年５月期　実績 平成１８年５月期　計画

営業ＣＦ 投資ＣＦ

財務ＣＦ フリーＣＦ

百万円

（単位：百万円）

　　フリーＣＦ‥△２０６百万円へ

25



株式会社ヴィレッジヴァンガード コーポレーション

将来ビジョン将来ビジョン

26



既存事業

既存店売上高　前期比１００％以上を目指す

27

【施策１】　
　個店別に問題点を改善

【施策２】
　POPのレベル向上
　× ・ あらすじを説明しただけのPOP
　　　・ 書評のコピーのようなPOP
　　　・ 誰にでも書けるPOP
　　　　　　　　　↓↓
　○ ・ 本に対する
　　　　　 思いが込められたPOP
　　　・ 本への興味を喚起するPOP
　　　・ アツいPOP



同一施設内での複数店舗展開へ

マイカル近江八幡

大津パルコ

↑new style近江八幡(3F）

VV近江八幡（2F）→

VV大津パルコ（8F）→

↓VV R（1F）

28

店舗形態の多様化を目指す



その他事業①

１．飲食事業（ダイナー）
　　平成１５年　２月　阿佐ヶ谷 出店

　　平成１５年１２月　吉祥寺 出店

　　平成１７年　４月　下北沢 出店

ビールが飲める
ハンバーガー・ショップ

29

既

存

店

332222222222店舗数

222221111111店舗数

5月4月3月2月

17年

1月12月11月10月9月8月7月

16年

6月

103.899.5105.2107.0113.3100.1100.2118.2100.7110.8123.1100.2昨対（%）

19,25215,99412,61610,19610,12210,2089,52810,02610,17911,12411,84710,905売上（千円）
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２．ブックレス事業（new style）
　　平成１５年１０月　なんば 出店

　　平成１６年　４月　大宮 出店

　　平成１６年　６月　近江八幡 出店

　　平成１６年　９月　明石 出店　

　　平成１７年　２月　明石 退店

　　平成１７年　２月　茨木 出店

その他事業②

　①粗利率の向上
　②たな卸回転率の向上
　③人材育成の短期化

既

存

店

444544444333店舗数

5月4月3月2月

17年

1月12月11月10月9月8月7月

16年

6月

211111100000店舗数

91.9113.979.563.563.769.243.50.00.00.00.00.0昨対（％）

28,98226,84831,00524,51626,64533,74620,45423,63922,95922,08018,94215,880売上（千円）
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（千円）
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売上 既存店昨対
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その他事業③

３．モバイル事業

　（ヴィレッジヴァンガードモバイル）
・平成15年11月開始

・ジグノシステムジャパン株式会社(銘柄コード4300）

と提携、事業を運営中。

　　 携帯電話端末による
当社商品の購入

モバイル　売上推移
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（千円）



株式会社ヴィレッジヴァンガード コーポレーション

平成平成１７年１７年５月期　５月期　決算説明会決算説明会


