
株式会社ヴィレッジヴァンガードコーポレーション

平成１７年５月期　中間決算説明会平成１７年５月期　中間決算説明会



　本資料に掲載されている当社の現在の計画、見通し、戦略、確信等
は、本資料発表日現在において入手可能な情報及び将来の業績に影
響を与える不確実な要因に係わる仮定を前提としております。実際の
業績は、今後さまざまな要因によって予想数値と異なる可能性がある
ため、本資料のみに全面的に依拠することは控えていただきますよう
お願い申し上げます。
　また、本資料は投資勧誘を目的としたものではありません。
　投資に関する決定は、ご自身のご判断において行われるようお願い
申し上げます。
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注　　記



社 名

事業内容

本 社

代 表 者

設 立

資 本 金

売 上 高

経常利益

当期利益

店 舗 数

従業員数

会社概要
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株式会社ヴィレッジヴァンガードコーポレーション

「遊べる本屋」をキーワードに、書籍、SPICE（雑貨類）、
ニューメディア（CD・DVD類）　を複合的に陳列して販売す
る小売業

愛知県愛知郡長久手町大字長湫字上鴨田12番地1

代表取締役　菊地敬一

平成10年5月　（創業　昭和61年11月）

997,210千円　（平成17年5月期中間）

6,165百万円　（同上）

586百万円　（同上）

321百万円　（同上）

153店舗（直営116 + FC37）　（同上）

正社員99名+臨時雇用者622名　（同上）



店舗外観

ロードサイド店の一例
倉庫改造型や居抜き物件型など

インショップ店の一例
大型ＳＣやファッションビルなど

ＰＡＰＡ店（名古屋市）

アピタ阿久比店
（愛知県知多郡）
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店内の様子
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店内ディスプレイ
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たとえば「旅行コーナー」では… ヴィレッジ

　ヴァンガードで

　　　世界一周

ぼくたちの旅の

　　　　サウンドトラック

JAZZ　３CD　BOX

・トランク
・ホテルシール…　
トランクなどに貼られて
いた各国のホテルのレ
プリカ

・飛行機プラモデル
・飛行機ミニチュア
・書籍「素敵なエアラ
イン」…各国の空港や航空
会社ノベルティーなどのデ
ザインを紹介した書籍

・オムニバスＣＤ
…ＪＡＬがプロデュースした
世界の音楽を集めたＣＤ
や各国の都市を代表する
ダンスミュージックのシリー
ズなど

・雑誌「ライトニング」
…ハワイ特集号のバックナ
ンバー

・書籍「いつかはハワ
イで暮らす」

・書籍「世界遺産～地球の歩き方別冊」
・文庫「１２万円で世界を歩く」
・文庫「世界で一番おもしろい世界地図」

こんなん見つけました！
ホテルのカギの

　　キーホルダー　￥1,050

アメリカのホテルで使っ
ている電話です。もち
ろん自宅でも使えます。

・洋書「ＣＨＥＡＰ　ＨＯＴＥＬＳ」
　…世界の安ホテルの部屋を集めた写真集

・ホテル・テレフォン
・ホテル・キーホルダー



H14/5 H15/5 H16/5 H17/5

売上 その他
売上 ニューメディア（ＣＤ・ビデオ類）
売上 書籍
売上 ＳＰＩＣＥ（雑貨類）
経常利益
当期利益
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△ ３０４

１,１９１

２２５(６.９)

１２２(３.７)

６.５％

１１.０％

３,２０２

（２,０５８）

（９１１）

（１７６）

（１２６）

中間

２００

△１４５

２３４

２４５（６.２）

１３４（３.４）

６.１％

９.５％

３,９２３

（２,５１６）

（１,０８８）

（２１６）

（１０２）

中間

△ ５７

△ ２７９

６６２

３５２（７.１）

１９４（３.９）

７.９％

８.９％

４,９７１

（３,３０６）

（１,２４６）

（　２９１）

（　１２６）

中間

４８１

△２８８

７１０

１,００５（８.９）

４９３（４.４）

１０.８％

１３.６％

１１,２７６

（７,６０９）

（２,７０５）

（　６５８）

（　３０３）

期末

△１１３

△１９９

△６５５

５８６（９.５）

３２１（５.２）

１２.５％

８.２％

　６,１６５

（４,２１１）

（１,３９５）

（　４０４）

（　１５４）

Ｈ１７/５中間

５４３

△ ２３６

△ ６０

７１４（８.２）

３７９（４.３）

８.９％

１９.２％

８,７２６

（５,７０８）

（２,３０４）

（　４７６）

（　２３６）

期末

４７４

△ ４９９

１,３３６

営業ＣＦ

投資ＣＦ

財務ＣＦ

６１６（８.５）

２８１（３.９）

８.３％

２２.１％

経常利益（率，％）

当期利益（率，％）

ＲＯＡ（経常/総資産）

ＲＯＥ（純利益/自己資本）

売上高

（SPICE）

（書籍）

（ニューメディア）

（その他）

７,２５０

（４,６４５）

（１,９８７）

（　３８８）

（　２２９）

期末単位：百万円

利益
（百万円）

売上
（百万円）
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業績の推移



商品サンプル
店によって売れ筋が違います
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※ＮＭ＝ニューメディア

【世間では…】
書籍　　　『世界の中心で、愛をさけぶ』小学館（2001/3）
　　　　　　『頭がいい人、悪い人の話し方』PHP新書

（2004/6）
　　　　　　『バカの壁』新潮社（2003/04）
NM　　　　「平井堅／SENTIMENTALovers」
　　　　　　「ロード・オブ・ザ・リング
　　　　　　王の帰還 ｽﾍﾟｼｬﾙ・ｴｸｽﾃﾝﾃﾞｯﾄﾞ・ｴﾃﾞｨｼｮﾝ」
　　　　　　「ＳＭＡＰ／友達へ～Say What You Will～」
ＳＰＩＣＥ　Apple I-POD（¥28,140）
　　　　　　脳力トレーナー（¥3,990）
　　　　　　甲虫王者ムシキングリモコンバトル（¥2,079）

【ラクーア店】
書籍　　　『命売ります』新潮社（2004/6 ）
　　　　　　『風の谷のナウシカ』徳間書店（1984/3）
　　　　　　『ぼく、おかあさんのこと・・・』文溪堂　　　
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（2000/05）
NM　　　　「カプセル／S.F.サウンドフューチャー」
　　　　　　「V.A.／ﾍﾞﾘｰ・ﾍﾞｽﾄ・ｵﾌﾞ・ﾊﾟﾝﾁ・ｻﾞ・ﾓﾝｷｰ」
　　　　　　「V.A.／ルーティンJAZZ #5」
ＳＰＩＣＥ　四葉のクローバー栽培キット（¥609）
　　　　　　アレッポの石鹸（¥578）
　　　　　　バムセ（¥1,050～¥15,750）

【オンザコーナー店】
書籍　　　『２８才からのリアル』ＷＡＶＥ出版（2003/1）
　　　　　　『デザインのデザイン』岩波書店（2003/10）
　　　　　　『ドラえもん第６巻』小学館（1984/11）
NM　　　　「SONNY CLARK／COOL STRUTTIN’」
　　　　　　「V.A.／DVD 永遠のモータウン」
　　　　　　「和田アキ子／FREE SOUL」
ＳＰＩＣＥ　ノリタケメラミン食器（¥294～）
　　　　　　ベビーグッズ（¥525～）
　　　　　　寿司チョロＱ（¥368）

【下北沢店】
書　籍　　『「写真の学校」の教科書』雷鳥社（2004,8）
　　　　　　『中国武術の本』学研（2004/7）
　　　　　　『NEUTRAL』白夜書房（2004/6）
N　M　　　「V.A.／ベストヒットスカ」
　　　　　　「V.A.／SCRATCHY SOUNDS」
　　　　　　「ｼｭｶﾞｰﾋﾙ・ﾀﾞｳﾝﾀｳﾝ・ｵｰｹｽﾄﾗ
　　　　　　　／ｽﾍﾟｼｬﾙ・ｾﾚｸﾀｰ・ﾋﾞｰﾄ・ﾏｯﾄﾞﾈｽ」
ＳＩＰＣＥ　ドリンクハット（¥1,050）
　　　　　カエルぬいぐるみ（¥1,050）
　　　　　ドラクエ・スライムフィギュア（¥1.449）



仕入・販売に関する権限を現場に委譲

顧客の反応を体感
売場をコーディネイト
仕入内容の決定

仕入業者・価格の決定
指導及び情報提供
人員配置

現場【マーケティングと実践】 本部【コントロールと指導】

顧客ニーズを的確に反映
※現場のモチベーション向上
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販売戦略



顧客 アルバイト 社員

会社を深く理解した人材を確保

アルバイトにも発注権限を与える

長期にわたる実践的なＯＪＴの実施

人材戦略
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ロードサイドを中心に
スタート

インショップでの出店を
加速

「量」より「質」を重視した
出店

期末店舗数の推移

※人材育成状況にリンク
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直営ｲﾝｼｮｯﾌﾟ

直営ﾛｰﾄﾞｻｲﾄﾞ

ＦＣｲﾝｼｮｯﾌﾟ

ＦＣﾛｰﾄ ﾞｻｲﾄﾞ

店

出店戦略

平成17年11月現在
直営インショップ　ディベロッパー別構成比

イオン系, 30

パルコ, 8

ロフト, 2
その他郊外
GM, 23

その他都市型
GM,  31



出店状況

※店舗データは、
　平成１６年１１月末日現在です。

※東北エリアは、
　関東エリアに含まれております。

北海道エリア
　直営 10店
　Ｆ　Ｃ　2店

関東エリア

　直営 38店
　Ｆ　Ｃ 15店

中部エリア

　直営　26店
　Ｆ　Ｃ　14店

関西エリア

　直営　17店
　Ｆ　Ｃ　2店

中四国エリア

　　直営　9店
　　Ｆ　Ｃ 0店九州・沖縄エリア

　　　直営 16店
　　　Ｆ　Ｃ 4店
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本社

全国 153店

直営　116店
Ｆ　Ｃ　37店

出店余地は
まだまだ
あります



株式会社ヴィレッジヴァンガードコーポレーション
12

平成１７年５月期　中間決算報告平成１７年５月期　中間決算報告
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営業利益 経常利益 中間（当期）純利益0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

売上高
前期 計画 実績

百万円 百万円

平成１７年５月期　中間決算概況

１４０.６１５８.０６１９営 業 利 益

１５１.６１６５.６３２１中間（当期）純利益

１３７.７１６６.３５８６経 常 利 益

１０５.５１２４.０　６,１６５売 上 高

計画比
（％）

前期比
（％）

実績
（百万円）
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営業推進部以外

営業推進部 -9.0555--

-59.33,655--

前期比(％)構成比(％)売上高(百万円)構成比(％)売上高(百万円)

111.922.61,39525.11,246書 籍

127.368.34,21166.53,306Ｓ Ｐ Ｉ Ｃ Ｅ

100.0

2.5

5.9

4,971

126

291

前　期

合 計

そ の 他

ﾆ ｭ ｰ ﾒ ﾃ ﾞ ｨ ｱ

124.0100.06,165

122.02.5154

138.76.6404

実　績　（平成17年5月期中間）

前　期　（Ｈ16年5月期中間）

売上高構成比
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実　績　（Ｈ17年5月期中間）

ＳＰＩＣＥＳＰＩＣＥ書籍書籍

ﾆｭｰﾒﾃﾞｨｱﾆｭｰﾒﾃﾞｨｱ
その他その他

ＳＰＩＣＥＳＰＩＣＥ

書籍書籍

ﾆｭｰﾒﾃﾞｨｱﾆｭｰﾒﾃﾞｨｱ その他その他



既存店売上高　前年同月比　４５ヶ月連続増収
平成１６年１２月も増収。４６ヶ月連続達成
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既存店売上高　前年同月比の推移
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平成１３年３月

平成１３年５月期 平成１４年５月期 平成１５年５月期 平成１６年５月期

平成１６年１１月

今期

売上高推移



店舗年齢別　売上高前年同月比

（注１）　店舗数には、退店店舗は含まれません。

店舗年齢５年以上の店舗でも、売上高は前年同月を上回る

－１０４.５％１１０.１％１０７.５％１０６.９％１０１.６％
売 上 高

前 年 同 月 比

９店

２４店

５年以上

１２店

１６店

１～２年

２７店１２店９店９店
今 期 売 上 (月 間 )
過 去 最 高
店 舗 数 ( ※ 2 )

２７店１６店１６店１７店店 舗 数

１年未満２～３年３～４年４～５年店 舗 年 齢
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店舗年齢別　売上高前年同月比
％

（注2）　平成１６年１２月現在によるものです。



営業利益　増減要因

0

100

200

300

400

500

600

700

前期中間営業利益 既存店売上 新店売上 その他売上 本部経費 今期中間営業利益

前期中間
営業利益
３９１百万円

今期中間
営業利益
６１９百万円

百万円

既存店売上増による
営業利益２２６百万円増
（要因）
　・売上高前期比１０５.３％
　・前期新店→今期既存店

新店売上増による
営業利益４０百万円増
（要因）
　・直営店舗　純増１５店

店舗運営経費以外増による
営業利益２９百万円減
（要因）
　・モバイル事業および
　　営業推進部（物流部門）
　　稼動による
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その他売上減による
営業利益１０百万円減
（要因）
　・企画料等減少



営業推進部（物流部門）の本格活動へ

定番商品の一括仕入によるスケールメリットを得て、
更なるコストダウンを図る。

営業推進部内に営業部員を配置

社内営業部員による店舗への商品案内
※仕入商品は店舗が決定

店舗からの発注により、
センターから出荷

ヴィレッジ
店舗

当社
営業部員

他業者
営業

ヴィレッジ
営業推進部 問　屋

営業による
商品案内

商　品　の　発　注　・　納　品
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９,３７７

３,９３５

１,７０１

３,７４０

１,７２０

１,７８１

４,９１８

９５６

７,６５７

金　　額
（百万円）

８,９１５

２,１７６

２,７３４

４,００４

１,６１８

１,９９４

４,２３１

１,０７０

７,２９６

金　　額
（百万円）

構成比
（％）

構成比
（％）

１８.１３０.７固 　定 　負 　債

３９.９４４.９流 　動 　負 　債

１００.０１００.０総 　　資 　　産

４２.０２４.４株 　主 　資 　本

１８.３１８.２固 　定 　資 　産

５２.５４７.５商　　　　　　品

１０.２１２.０現金及び預金

８１.７８１.８流 　動 　資 　産

１９.０２２.４その他流動資産

平成１７年５月期中間平成１６年５月期中間

Ｂ/Ｓの状況
自己資本比率　２４.４％　→　４２.０％　（１７.６ポイント増）

・利益の積み上げ　・・　６.２ポイント増
・公　募　増　資　・・・　１１.４ポイント増
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△１,３１７△６５５６６２財務活動によるキャッシュ・フロー

８０△１９９△２７９投資活動によるキャッシュ・フロー

△５６△１１３△５７営業活動によるキャッシュ・フロー

△３９０１,７７８２,１６８期 末 残 高

９０３２,７４６１,８４３期 首 残 高

△１,２９３△９６８３２５現 金 及 び現 金 同 等 物 の 増 減 額

増　減　額平成１７年５月期中間平成１６年５月期中間

（単位：百万円）-700

-500

-300

-100

100

300

500

700

平成16年5月期中間 平成17年5月期中間

営業ＣＦ 投資ＣＦ 財務ＣＦ フリーＣＦ

百万円

・プラス要因‥たな卸回転率２.５４回転→２.７２回転（０.１８ポイント増）
・マイナス要因‥直営店舗の出店数が、前期比で７店増

20

キャッシュ・フロー計算書



株式会社ヴィレッジヴァンガードコーポレーション

今期の経営戦略と計画今期の経営戦略と計画
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平成１７年５月期下期の戦略

更なる効率化の推進

１．既存店売上高　前期比１００％を目指す

　　　・既存店売上高　前年同月比　

　　　　　　　　　　５１ヶ月連続増収の達成

２．不効率店舗のリストラ

22

ダイナー

new  style

ｳﾞｨﾚｯｼ゙ ｳﾞｧﾝｶﾞｰﾄﾞ

２９店１２店１７店出店数

２６店１１店１５店

２店０店２店

１店１店－

３店１店２店リストラ

通期計画下期計画上期実績



５８５

１,１０７

１,１３８

１２,８１１

通　期

３７２

６８１

６９７

６，９６８

下　期

２１２

４２６

４４０

５，８４２

上　期

平成１７年５月期　当初計画

１４６.９

１３４.３

１２８.０

１２１.６

修正後
前期比
（％）

４９３

１,００５

１,０８４

１１,２７６

通　期

２９９

６５３

６９３

６,３０５

下　期

１９４

３５２

３９１

４,９７１

上　期

平成１６年５月期　実績

１０７.１１３,７１６７,５５１６,１６５売 上 高

通期
（計画）

下期
（計画）

上期
（実績）

１２３.８７２４４０２３２１当期純利益

１２２.０１,３５０７６４５８６経 常 利 益

１２２.０１,３８８７６９６１９営 業 利 益

修正後
増減比
（％）

平成１７年５月期　修正計画

平成１７年５月期　計画（ＰＬ）

0

100

200

300

400

500

600

700

800

H16/ 5上期 H16/5下期 H17/ 5上期 H17/5下期計画
0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

H1 6/5上期 H16 /5下期 H17/ 5上期 H17/5下期計画
（単位：百万円）

百万円百万円

売上高 営業利益・経常利益 ・当期純利益

既存店売上高　前期比１００％
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平成１７年５月期　計画（Ｂ/Ｓ）

１０,４９６

４,６５９

１,９０３

３,９３２

１,７７０

２,１７２

４,６９１

１,８６２

８,７２６

計　　画
（百万円）

９,３３０

３,６１３

２,１４４

３,５７３

１,６３４

２,５２４

４,１４５

１,０２７

７,６９６

実　　績
（百万円）

構成比
（％）

構成比
（％）

１８.１２３.０固 　 定 　負 　債

３７.５３８.３流 　 動 　負 　債

１００.０１００.０総 　 　 資 　 　 産

４４.４３８.７株 　 主 　資 　本

１６.９１７.５固 　 定 　資 　産

５３.８５３.９商　　　　　　品

２１.３１３.３現金及び預金

８３.１８２.５流 　 動 　資 　産

２４.９３２.８その他流動資産

平成１７年５月期平成１６年５月期

百万円

0
1,000
2,000
3,000
4,000
5,000
6,000
7,000
8,000
9,000
10,000
11,000

平成１６年５月期 平成１７年５月期

自己資本比率　３８.７％　→　４４.４％　（５.７ポイント増）
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平成１７年５月期　計画（ＣＦ）

△ １,１３９△ ４２９７１０財務活動によるキャッシュ・フロー

△ ７２△ ３６０△２８８投資活動によるキャッシュ・フロー

９６５７７４８１営業活動によるキャッシュ・フロー

△ ２１３２,５３３２,７４６期 末 残 高

９０３２,７４６１,８４３期 首 残 高

△ 1,１１６△２１３９０３現金及び現金同等物の増減額

増　減　額平成１７年５月期　計画平成１６年５月期　実績

-600

-400

-200

0

200

400

600

800

平成１６年５月期　実績 平成１７年５月期　計画

営業ＣＦ 投資ＣＦ
財務ＣＦ フリーＣＦ

百万円

（単位：百万円）

　　フリーＣＦ‥２１７百万円へ　　～新規出店に因る商品の増加・・・４７６百万
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株式会社ヴィレッジヴァンガードコーポレーション

将来ビジョン将来ビジョン
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既存事業

既存店売上高　前期比１００％以上を目指す

27

【施策１】　
　個店別に問題点を改善

【施策２】
　POPのレベル向上
　×・あらすじを説明しただけのPOP
　　　・書評のコピーのようなPOP
　　　・誰にでも書けるPOP
　　　　　　　　　↓↓
　○・本に対する
　　　　　思いが込められたPOP
　　　・本への興味を喚起するPOP
　　　・アツいPOP



その他事業①

１．飲食事業（ダイナー）
　　平成１５年　２月　阿佐ヶ谷出店

　　平成１５年１２月　吉祥寺出店

２．ブックレス事業（new style）
　　平成１５年１０月　なんば出店

　　平成１６年　４月　大宮 出店

　　平成１６年　６月　近江八幡 出店

　　平成１６年　９月　明石 出店　

ビールが飲める
ハンバーガー・ショップ

28

　①粗利率の向上
　②たな卸回転率の向上
　③人材育成の短期化



その他事業②

３．モバイル事業

　（ヴィレッジヴァンガード・モバイル）
・平成15年11月開始

・ジグノシステムジャパン株式会社(銘柄コード4300）

と提携、事業を運営中。

　　

29

携帯電話端末による
当社商品の購入

モバイル　売上推移

¥-

¥2 ,000 ,000

¥4 ,000 ,000

¥6 ,000 ,000

¥8 ,000 ,000

¥10 ,000 ,000

¥12 ,000 ,000

H15/12 H16/2 H16/4 H16/6 H16/8 H16/10 H16/12



株式会社ヴィレッジヴァンガードコーポレーション

平成平成１７年１７年５月期　５月期　中間決算説明会中間決算説明会


